
 

 

  ๒๒๘

๓. องค์ประกอบด้านกิจกรรม  ในพระพุทธศาสนามีกิจกรรมการจัดการความรู้โดย
ผ่านรูปแบบของกิจจาธิกรณ์ หมายถึงกิจอนัจะพึงทําด้วยประชมุสงฆ์  ได้แก่สงัฆกรรมทัง้ ๔ คือ 
อปโลกนกรรม ญตัติกรรม ญตัติทตุิยกรรม ญตัติตติยกรรม และหลกักิจวตัร ๑๐ ประการ  ๑) 
บิณฑบาต ๒) กวาดวดั ๓)ปลงอาบตัิ  ๔) ทําวตัรพระสวดมนต์  ๕) ขวนขวายในปัจจเวกขณ์และ
ภาวนา ๖) อปัุฏฐากอปัุชฌาย์อาจารย์  ๗) บริหารสิง่ของและร่างกาย ๘) ขวนขวายเรียนธรรมวินยั 
๙) เอาใจใส่ของสงฆ์และกิจสงฆ์ ๑๐) การดํารงตนให้น่าไหว้ นอกจากนีย้งัมีรูปแบบการจดัการ
ความรู้ในลกัษณะของการสงัคายนาอีกด้วย 

 
๕.๑.๒ สภาพการจัดการความรู้ของสาํนักปฏิบัตธิรรมในประเทศไทย   

 ผลการการศกึษารูปแบบการจดัการความรู้ของสํานกัปฏิบตัิธรรมวดัร่ําเปิง (ตโปทา
ราม )  จ . เ ชียงใหม่  วัดธารนํา้ไหล(สวนโมกขพลาราม )  จ .สุราษฏร์ธานี  วัดหนองป่าพง                     
จ.อบุลราชธานี   วดัมเหยงคณ์ จ.พระนครศรีอยธุยา และวดัหลวงพ่อสดธรรมกายาราม  จ.ราชบรีุ  
ทัง้ ๕ สํานกัตา่งมีความเหมือน  ความตา่งอนัเป็นจดุเดน่แตกตา่งกนัออกไปดงันี ้

 ด้านความเหมือน 

สํานกัปฏิบตัธิรรมทัง้ ๕ สํานกัตา่งมีสภาพทัว่ไป ตลอดจนรูปแบบการจดัการความรู้ท่ี
เหมือนกนั  คือ สถานท่ีเป็นสปัปายะโดยเฉพาะวดัหนองป่าพง กบัสวนโมกข์จะมีความเป็นวดัป่า
ใกล้เคียงกนั  สว่นวดัมเหยงคณ์ วดัร่ําเปิง (ตโปทาราม)  และวดัหลวงพ่อสดธรรมกายาราม ตา่ง
เป็นวดัท่ีอยู่ใกล้เมืองจึงมีลกัษณะกึ่งป่า กึ่งเมือง มีสิ่งก่อสร้างท่ีเป็นอาคารถาวรวตัถมุาก แต่ก็มี
ต้นไม้ปกคลมุทําให้เกิดความร่มร่ืน 

ความเหมือนประการท่ี ๒ คือทกุสํานกัตา่งก็มีส่ือสิ่งพิมพ์ตา่งๆ มากมาย  เช่น หนงัสือ   
CD VCD DVD เวปไซต์   สว่นสถานีวิทยแุละโทรทศัน์นัน้จะมีเหมือนกนับางสํานกั    นอกจากนีย้งั
พบวา่ทกุสํานกัตา่งจดัตัง้มลูนิธิขึน้มาสนบัสนนุการดําเนินงานของสํานกั 

ด้านการให้บริการผู้ มาฝึกอบรมนัน้ส่วนทุกสํานักจะเป็นสํานักเปิดท่ีพร้อมรองรับ
บคุคลทัว่ไปให้มาศึกษาปฏิบตัิ ยกเว้นสํานกัวดัหลวงพ่อสดธรรมกายาราม จะเน้นเฉพาะเป็นหมู่
คณะ หากเป็นบคุคลทัว่ไปจะไมเ่ปิดรับเน่ืองจากจะมีปัญหาด้านความปลอดภยั 

ส่วนรูปแบบการจัดการความรู้โดยทั่วไปจะดําเนินการตามแนวทางในคัมภีร์
พระพทุธศาสนาซึ่งเป็นอดุมการณ์ในเชิงการเผยแผ่ธรรมอยู่แล้ว การจดัการความรู้จึงสอดคล้อง
กบัแนวทางท่ีมีการปฏิบตัมิาโดยตลอด    

 



 

 

  ๒๒๙

ด้านความต่าง 

๑. สํานกัปฏิบตัธิรรมวดัร่ําเปิง (ตโปทาราม)  
เร่ิมมีการขยายสาขา แตไ่ม่มีการเข้าไปควบคมุแบบเข้มงวด   มีการจดับวชพระทกุวนั

อาทิตย์   มุง่อบรมทัง้พระสงฆ์และฆราวาส    การปฏิบตัคิวรเป็นยบุ –พองเท่านัน้   ให้ความสําคญั
ท่ีระบบการบริหาร 

๒. สํานกัปฏิบตัธิรรมวดัธารนํา้ไหล(สวนโมกขพลาราม) 
มีส่ือท่ีหลากหลาย เช่นงานปนูปัน้ โรงมมหรสพทางวิญญาณ ฯลฯ   จดัคอร์สฝึกอบรม

พิเศษ ณ สวนโมกข์นานาชาติตลอดทัง้ปีและมีผู้สนใจเป็นจํานวนมาก    มีธรรมภาคีคือสวนโมกข์
รถไฟ  ณ กรุงเทพฯซึง่เป็นสถานท่ีจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย   มุ่งอบรมฆราวาสทัง้คนไทยและชาว
ตา่งประเทศ     ไม่ต้องการมีสํานกัสาขา    การปฏิบตัิควรเป็นอานาปานสติเท่านัน้   มุ่งรักษาสิ่งท่ี
เป็นธรรมเนียมท่ีท่านพทุธทาสสร้างไว้ 

 ๓. สํานกัปฏิบตัธิรรมวดัหนองป่าพง  
มีสาขา ๓๑๑สาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ   เป็นKMท่ีมีความเป็นรูปธรรม

สามารถสมัผสัได้ด้วยการปฏิบตัิ   มีพิพิธภณัฑ์เพ่ือให้ความรู้    มุ่งอบรมพระสงฆ์   ไม่จํากดั
รูปแบบทัง้ ๕ สาย มุ่งเน้นธุดงค์๑๓ วตัร ๑๔   มุ่งความเป็นสํานกัปฏิบตัิแบบวดัป่าไม่ยึดติดตวั
บคุคล 

 ๔. สํานกัปฏิบตัธิรรมวดัมเหยงคณ์ 
เร่ิมเปิดสํานักสาขา   เน้นใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการสอบอารมณ์ และการสอน

กมัมฏัฐานมาก   มีห้องสมดุให้ความรู้ผู้ปฏิบตัิอย่างเป็นเวลา   มุ่งอบรมฆราวาส  ไม่จํากดัสาย
แล้วแตถ่นดั สดุท้ายจะรวมท่ีรูป นาม     

๕.สํานกัปฏิบตัธิรรมวดัหลวงพอ่สดธรรมกายาราม 
มีฐานข้อมลูสํานกัปฏิบตัิธรรม (ศนูย์ศปท.) รับบุคคลเข้าปฏิบตัิเฉพาะเป็นหมู่คณะ   

มุ่งด้านการบริหารองค์กรท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งการบริหารจดัการภายในสํานกั   เน้นสมัมาอรหงั
เท่านัน้   
  
 
 
 
 
 



 

 

  ๒๓๐

๕.๑.๓ รูปแบบการจัดการความรู้สาํหรับสาํนักปฏบัิตธิรรมในประเทศไทย  

จากการศึกษาสามารถกําหนดรูปแบบการจดัการความรู้ท่ีเกิดจากการบูรณาการทัง้
แนวคิดการจดัการความรู้ในวิทยาการสมยั ร่วมกบัแนวคิดการจดัการความรู้ในพระพทุธศาสนา
และจากการศกึษากรณีตวัอยา่งจากทัง้ ๕ สํานกั  จงึได้ข้อสรุปเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการความรู้ท่ี
เหมาะสมกบัสํานกัปฏิบตัธิรรมในประเทศไทย ดงันี ้

๑. การบ่งชีค้วามรู้   (Knowledge Identification) สามารถกําหนดองค์ความรู้
ออกเป็น ๒ ประเภท คือองค์ความรู้เก่ียวกบัแนวปฏิบตัิของแต่ละสาย หรือหลกัสติปัฏฐาน ๔ และ
องค์ความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการสํานกัปฏิบตั ิโดยควรมีการบง่ชีใ้ห้ชดัเจน   

๒. การสร้างและแสวงหาความรู้  (Knowledge Creation and Acquisition) ควรมี
การดําเนินการตามหลกัคนัธุระ และวิปัสสนาธุระควบคู่กนัโดยเป็นการพฒันาตามหลกัปัญญา ๓     
(สตุมยปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามยปัญญา)     

๓.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) ในพระพุทธศาสนามี
ความรู้ท่ีเป็นระบบแล้วคือ พระไตรปิฎก โดยการสงัคายนา นอกจากนีค้วรมีการจดัความรู้คําสอน
ของครูบาอาจารย์เจ้าสํานกัเก่ียวกบัเทคนิคการสอนไว้ให้เป็นระบบ 

๔. การประมวลและกลัน่กรองความรู้  (Knowledge Codification and Refinement) 
ดําเนินการโดยยดึถือแบบอยา่งครูบาอาจารย์ รวมถึงมีการสอบทานระหวา่งปริยตักิบัปฏิบตั ิ    

๕. การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access)  สถานท่ีเป็นสปัปายะ   มีส่ือตา่งๆ เช่น 
หนงัสือ  CD VCD DVD เวปไซต์ รายการวิทยแุละโทรทศัน์ การเข้าถึงนัน้นกัจดัการความรู้จะต้อง
จดัสภาพแวดล้อมภายนอกอนัเป็นปรโตโฆสะให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

๖. การแบง่ปันแลกเปล่ียน  (Knowledge Sharing) สํานกัปฏิบตัิธรรมควรจดัให้มีการ
ประชมุภายหลงัสวดปาตโิมกข์ หรือทําวตัรเสร็จ หรือมีการสากจัฉา หรือการสอบอารมณ์ผู้ปฏิบตั ิ 

๗. การเรียนรู้   (Learning) มีการพฒันาองค์ความรู้ด้านเทคนิคการปฏิบตัแิตกตา่งกนั
ไป เช่น อานาปาสติ ก็พฒันามาเป็น ยบุ-พอง ๆ ก็พฒันามาเป็น รูป-นามๆ ก็พฒันามาเป็นการดู
จิตเป็นต้นจากนัน้ยกระดับจิตให้สูงขึน้จากปุถุชนให้เข้าสู่ความเป็นอริยชน การเรียนรู้ใน
พระพทุธศาสนาควรยดึหลกัโยนิโสมนสกิารประกอบ 

 
 
 
 
 



 

 

  ๒๓๑

 ในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนัน้จะต้องมีสมรรถนะหลัก  (Core 
Competency) ท่ีสําคญั อยา่งน้อย ๔ สมรรถนะ คือ 

๑. ความสามารถในการบริหารจดัการสํานกัปฏิบตัิธรรมโดยการนําหลกัการบริหาร
จดัการสมยัใหมม่าใช้ในการดําเนินการ 

๒. มีการประสานงานท่ีดีทัง้งานภายในและภายนอกสํานกั   
๓. มีความรับผิดชอบและดแูลบคุลากรและผู้ปฏิบตัอิยา่งดี    
๔.บคุลากรในสํานกัปฏิบตัธิรรมมีการทํางานเป็นทีม    
 

 สํานกัปฏิบตัิธรรมในปัจจุบนัจะต้องมีการนําหลกัการจดัการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารจดัการสํานกัโดยมีการกําหนดเป้าหมายอย่างชดัเจน มีการกําหนดสมรรถนะหลกั 
แล้วพฒันาสมรรถนะดงักลา่วให้เป็นจดุเดน่ขององค์กร   
 จากการศกึษาผู้วิจยัได้นําองค์ประกอบของการจดัการความรู้ในวิทยาการปัจจบุนัมา
บรูณาการร่วมกบัองค์ประกอบของการจดัการความรู้ในพระพทุธศาสนาทําให้ได้องค์ประกอบของ
การจดัการความรู้ ๕ ประการ คือ  

๑. ด้านคน  ต้องมีโครงสร้างท่ีเอือ้ต่อความสําเร็จของการจัดการความรู้ ผู้บริหาร
สงูสดุในองค์กรจะต้องเห็นคณุคา่ในการจดัการความรู้ และดําเนินการผลกัดนัการจดัการความรู้ท่ี
สําคญัคนในองค์กรจะต้องมีความกระหายใคร่เรียนรู้ มีวฒันธรรมในการเรียนรู้ มีทศันคติท่ีดีใน
การทํางาน   

๒. ด้านเทคโนโลยี สํานกัปฏิบตัิธรรมจะต้องมีระบบ IT หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสารท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว เช่น ส่ืออินเทอร์เน็ต เป็นต้น    

๓.ด้านกระบวนการ สํานกัปฏิบตัิธรรมจะต้องมีกระบวนการทําท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
และมีประสิทธิผล ตัวอย่างของกระบวนการท่ีถูกนํามาประยุกต์ใช้ในวงการราชการเช่น 
กระบวนการจดัการความรู้ตามแนวทางของ กพร. ๗ ขัน้ตอน  คือ (๑) การบ่งชีค้วามรู้ (๒) การ
สร้างและแสวงหาความรู้ (๓) การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (๔) การประมวลและกลัน่กรองความรู้  
(๕)การเข้าถึงความรู้  (๖) การแบง่ปันแลกเปล่ียนความรู้  (๗) การเรียนรู้  ดงักลา่วแล้วในตอนต้น 

๔. ด้านกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม กิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรม
และสภาพแวดล้อม (Culture & Environment) ท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีการสง่เสริมให้เกิดชมุชนแนว
ปฏิบตั ิ(CoP-Community of Practice) ตามหลกักิจจาธิกรณ์ และหลกักิจวตัร ๑๐  ประการ 



 

 

  ๒๓๒

๕. ด้านเคร่ืองมือ หรือหลักธรรมสนับสนุนเคร่ืองมือการจัดการความรู้ใน
พระพทุธศาสนานัน้ประกอบด้วยหลกัอปริหานิยธรรม ๗  หลกัสาราณียธรรม  ๖  หลกัสปัปริุสธรรม 
๗  หลกัวฒุิธรรม ๔  หลกัสมัมปัปธาน  ๔ เป็นต้น 

 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ                           

  ๕.๒.๑  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ประโยชน์ 

๕.๒.๑.๑ แนวทางการจัดการความรู้ระดบัองค์กรคณะสงฆ์   

๑. มหาเถรสมาคมในฐานะองค์กรปกครองสงฆ์สงูสดุควรนําแนวคิดการจดัการ
ความรู้ไปใช้ในการเข้าถึงข้อมลูตา่งๆ อยา่งสะดวก  

๒.  สํานกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) ในฐานะเป็นหน่วยงานภาครัฐมี
หน้าท่ีรับสนองงานคณะสงฆ์และรัฐบาล ควรนําเสนอแนวคิดเร่ืองการจัดการความรู้ต่อ           
มหาเถรสมาคมเพ่ือท่ีมหาเถรสมาคมจะได้กําหนดเป็นนโยบายให้เกิดผลในการปฏิบตัิในระดบั
สํานักปฏิบตัิธรรม หรือในระดบัวัดเพ่ือเป็นการสกัดความรู้ต่างๆ ท่ีอยู่ในวดัให้ออกมาเป็นคู่มือ
ตา่งๆ  เช่น การจดัทําคูมื่อการพฒันาวดัสูค่วามเป็นมาตรฐาน   หรือหลกัการบริหารจดัการสํานกั
ปฏิบตัธิรรมอยา่งมีมาตรฐานเป็นต้น 

๓. สํานกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) ควรจดัให้มีการถอดบทเรียนสํานกั
ปฏิบตัธิรรมท่ีได้รับรางวลัตา่งๆ ออกเป็นองค์ความรู้ หรือเป็นงานทางวิชาการ เพ่ือจะเป็นประโยชน์
ในการศกึษา ค้นคว้า และนําสูภ่าคปฏิบตั ิ  

เพ่ือให้เกิดความชดัเจนผู้วิจยัได้ยกตวัอย่างการจดัการความรู้ ๗ ขัน้ตอนเพ่ือเป็น
แนวทางในการนําสูก่ารปฏิบตัดิงัตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  ๒๓๓

ตารางท่ี ๕.๑  รูปแบบการจดัการความรู้ระดบันโยบาย 
 

ขัน้ตอน ตัวอย่างการจัดการความรู้สาํหรับสาํนักปฏิบัตธิรรมระดับองค์กร 

๑) การบง่ชี ้
ความรู้ 

 - แต่งตัง้คณะทํางานพฒันาหลกัเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมเพ่ือกําหนดกรอบการ
ดําเนินการเก่ียวกับหลักเกณฑ์การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือกําหนดองค์ความรู้ท่ี
จําเป็นท่ีเก่ียวข้องกบัการกําหนดเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรม   
- สรุปเป็นผลการประชมุ เพ่ือดําเนินการ 

๒) การสร้าง
และแสวงหา
ความรู้ 

 

คณะทํางานพฒันาหลกัเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรม   ดําเนินการ 
- ศกึษาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวของการพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรม  ในด้านต่างๆ ตามภารกิจ ๖ 
ด้านของคณะสงฆ์   
- ทบทวนแนวทางการพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมท่ีมีอยูเ่ดิมเพ่ือเป็นฐานในการดําเนินการโดย
ประยกุต์ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยปรับโดยสรุปผลการศึกษาองค์ความรู้
และประเด็นท่ีมีอยู่มาประยกุต์หรือใช้ประกอบในการพฒันาเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติั
ธรรมให้มีมาตรฐาน 

๓) การจดั
ความรู้ให้เป็น

ระบบ 

- สรุปผลการศึกษาองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสรุปประเด็นท่ีสําคญัท่ีจะนํามา
ประยกุต์หรือใช้ประกอบในการจดัทําเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมตามมาตรฐานของ
สํานกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 

๔ )การ
ประมวลและ
กลัน่กรอง
ความรู้ 

- นําผลการศกึษาองค์ความรู้ตา่ง ๆ ท่ีได้สรุปไว้แล้วมาประยกุต์ใช้เพ่ือจดัทํากรอบแนวคิดใน
การจดัทําเกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมตามมาตรฐานของสํานกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาติให้สมบรูณ์เพ่ือเตรียมจดัทํารูปเลม่ 

๕) การเข้าถงึ
ความรู้ 

- เผยแพร่ข้อมลูเอกสาร “คู่มือการพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมสูค่วามเป็นมาตรฐาน” และ”
แบบประเมินเกณฑ์มาตรฐานการพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรม  “ ลงเว็บไซด์ เพ่ือเผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธ์ 

๖) การแบง่ปัน
แลกเปล่ียน
ความรู้ 

- จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เกณฑ์การพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรม  โดยเชิญตวัแทนทกุ
ภาคส่วนทีเก่ียวข้อง เช่น พระสงัฆาธิการไวยาวจักร ส่วนราชการ ผู้แทนชมุชนร่วมกนั
แลกเปล่ียนและวิพากษ์วิจารณ์เสนอแนะเพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาสํานกัปฏิบติัธรรมให้
เกิดมาตรฐานท่ีเป็นระบบตอ่ไป 

๗) การเรียนรู้ - รวบรวมสํานักปฏิบัติธรรมต้นแบบท่ีผ่านเกณฑ์การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมตาม
มาตรฐานของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยนํามาพฒันาให้ได้ผลลพัธ์ตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด 

 



 

 

  ๒๓๔

๕.๒.๑.๒ แนวทางการจัดการความรู้ระดบัสาํนักปฏิบัตธิรรม 

สํานกัปฏิบตัธิรรมควรใช้แนวคดิการจดัการความรู้ในเร่ืองตา่งๆ  ดงันี ้

๑. สํานกัปฏิบตัธิรรมควรใช้แนวคดิการจดัการความรู้ในการจดับรรยากาศภายใน
สํานักปฏิบตัิธรรมให้เอือ้ต่อการประพฤติปฏิบตัิธรรมโดยการยึดแนวทางท่ีเรียกว่าสปัปายะ ๗ 
ประการ เป็นการกระตุ้นส่งเสริมให้ดําเนินชีวิตตามพระธรรมวินัย เน้นความเรียบง่าย ประหยดั 
หมัน่เพียร  มุง่การเรียนรู้ให้ทนักระแสโลกด้วยตนเอง    

๒. วัดควรถ่ายทอดแนวคิดการจัดการความรู้ไปยังกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องทัง้
ภายในวดัและภายนอกวดั จากนัน้ควรร่วมกําหนดความรู้ว่าแต่ละสํานกัมีองค์ความรู้อะไร ไม่มี
องค์ความรู้อะไร หากมีองค์ความรู้อยู่แล้ว องค์ความรู้อยู่ท่ีไหนจะนําออกมาให้ปรากฏและเข้าใจ
แก่คนอ่ืนๆ ได้อย่างไร เช่น บางสํานกัอาจจะมีความเช่ียวชาญด้านการปลกูป่า หรือการปลูก
สมนุไพรก็ควรจะจดัการความรู้โดยการเขียน หรือรวบรวมเป็นหนงัสือ ยกตวัอย่างเช่น วดัโพธ์ิ มี
ความเช่ียวชาญด้านการนวด ก็มีการปัน้รูปเก่ียวกับวิธีนวด ตลอดจนจดัการอบรมเร่ืองการนวด 
เป็นต้น 

๓. สํานกัปฏิบตัธิรรมตา่งๆ ควรมีความร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัในการถ่ายโยงองค์
ความรู้ต่างๆ ไม่ควรทํางานในลกัษณะตวัใครตวัมนั  อนัจะทําให้เกิดความเข้มแข็งในการบริหาร
องค์กร 

ตารางท่ี ๕.๒ ตวัอยา่งรูปแบบการจดัการความรู้ระดบัสํานกัปฏิบตัธิรรม 
 

ขัน้ตอน ตัวอย่างรูปแบบการจัดการความรู้สาํหรับสาํนักปฏบัิตธิรรม 

๑) การบง่ชีค้วามรู้  กําหนดองค์ความรู้ท่ีจําเป็นท่ีเก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติธรรมของแต่ละสาย โดยเฉพาะเทคนิคการปฏิบัติ หรือองค์
ความรู้เก่ียวกบัสติปัฏฐาน ๔ 

๒) การสร้างและแสวงหา
ความรู้ 
 

ทัง้วิปัสสนาจารย์ และผู้ปฏิบัติหมั่นเพียรพัฒนาตนเอง โดยวิปัสสนาจารย์ก็
ต้องพฒันาจิตของตนเองควบคู่ไปกบัการสอนถือเป็นการสอนผู้ อ่ืนเท่ากบัสอน
เองไมใ่ช่เป็นประเภทคมัภีร์เปลา่ 
- ด้านผู้ เข้าอบรมศึกษาธรรมปฏิบติัต้องเรียนรู้ในระดบัสตุมยปัญญาให้เป็น
พืน้ฐานเป็นแนวทางและเรียนรู้ระดบัปฏิบติัเพ่ือให้เกิดความรู้ในระดบัจินตามย
ปัญญาและภาวนามยปัญญา    

๓) การจดัความรู้ให้เป็น
ระบบ 

- สรุปผลการศกึษาองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสรุปประเด็นท่ีสําคญัไม่
ฟุ้ งซา่นเป็นระดบัความรู้ท่ีเป็นภายในท่ีเรียกวา่มีระบบโยนิโสมนสกิาร  



 

 

  ๒๓๕

๔) การประมวลและ
กลัน่กรองความรู้ 

- หากมีสภาวธรรมปรากฏแล้วเกิดความลงัเลสงสยัให้นําผลการปฏิบติัทําการ
สอบทานกบัพระวิปัสสนาจารย์ 

๕) การเข้าถงึความรู้ - เม่ือเกิดความเข้าใจจนเด่นชดัแล้วทําการเผยแพร่ข้อมลูโดยจดัเป็นเอกสาร 
“คู่มือ” ลงเว็บไซด์ เพ่ือเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ให้เป็นธรรมทานต่อไป 
หรือไม่ก็ทําให้ตัวเองเป็นส่ือโดยการปฏิบัติตนเองท่ีให้เป็นแบบอย่างเป็น
กลัยาณมิตรท่ีดี 

๖) การแบง่ปันแลกเปล่ียน
ความรู้ 

- จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเป็นระบบ เช่นการสนทนาธรรม การสอบ
อารมณ์ผู้ปฏิบติั 

๗) การเรียนรู้ - หมัน่พฒันาความรู้ท่ีได้รับให้มีการพฒันาในระดบัท่ีสงูขึน้ไปเร่ือยๆ หากเป็น
ระดบัโลกิยะก็ต้องสามารถนํามาประยกุต์ใช้กบัการดําเนินชีวิตได้  

 

๕.๒.๑.๓ แนวทางการจัดการความรู้ในมหาวิทยาลัยสงฆ์  

๑. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรนําเสนอแนวคิดการจัดการความรู้เชิงพุทธโดยการ
กระทําให้เป็นแบบอยา่งแก่องค์กรอ่ืนๆ  

๒. มหาวิทยาลยัสงฆ์ควรแนวคิดการจดัการความรู้เชิงพทุธไปทําการสงัเคราะห์
งานวิทยานิพนธ์ท่ีเป็นผลงานของมหาวิทยาลยัให้เกิดความเข้าใจง่ายและเกิดประโยชน์แก่สงัคม 
อาจทําได้โดยการจัดหมวดหมู่ของประเด็นท่ีนิสิตศึกษา จากนัน้ทําการสรุปให้เข้าใจง่ายและ
จดัพิมพ์เผยแพร่ 

๓. มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรเป็นรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับปริยัติ อันได้แก่
พระไตรปิฎกต่างๆ จากทัว่โลก และองค์ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบตัิของสํานกัต่างๆ โดยจดัให้มีการ
เรียนการสอนการสอบทานให้ถูกต้องกับปริยตัิ  หากหน่วยงานใดต้องการใช้ข้อมูลเก่ียวกับการ
บริหารจดัการสํานกัปฏิบตั ิโดยเฉพาะในหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีใช่องค์กรศาสนาสามารถอํานวยความ
สะดวกด้านข้อมลูดงักลา่วได้ 

๔. มหาวิทยาลยัสงฆ์ ควรเป็นผู้ นําในการพฒันาบคุคลของมหาวิทยาลยัโดยการ
ใช้หลกัวิปัสสนากมัมฏัฐานอบรมบคุลากรเป็นประจําทกุปี อย่างน้อย ๗ วนั เช่นเดียวกนัการอบรม
นิสิต เพ่ือให้บุคลากรมีศีลเสมอกนั และมีทิฏฐิเสมอกนัอนัจะทําให้เกิดความจงรักภกัดีต่อองค์กร 
ทําให้บุคลากรทํางานอย่างมีประสิทธิภาพทัง้นีแ้นวทางในการขบัเคล่ือนกิจกรรมดงักล่าวต้องใช้
หลกัการจดัการความรู้เข้าไปขบัเคลื่อนในระดบันโยบายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 



 

 

  ๒๓๖

๕.๒.๑.๔ แนวทางการจัดการความรู้ในทัง้ภาครัฐและเอกชน 

หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ควรนําแนวคิดการจัดการความรู้เชิงพุทธไป
ประยกุต์ใช้ในองค์กรในด้านตา่งๆ ดงันี ้

๑. ด้านเป้าหมาย  องค์กรไม่ควรมีจดุมุ่งหมายในการจดัการความรู้เพียงเพ่ือหวงั
ผลกําไรทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่ควรมุ่งเป้าหมายเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวิต และจิตใจให้
สงูขึน้ แนวทางนีจ้ะช่วยแก้ปัญหาเร่ืองข้อจํากดัของความรู้แบบวิทยาการสมยัใหมท่ี่มุง่เพียงโลกิยะ
ปัญญาได้  

๒. ด้านการดําเนินการจัดการความรู้นัน้ องค์กรต่างๆ ควรนําหลักการทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสําคัญเช่น หลักสังคหวัตถุ หลักสัปปุริสธรรม หลักอปริหานิยธรรม หลัก          
สาราณียธรรมไปเป็นเคร่ืองมือในการจดัการความรู้จะทําให้การจดัการความรู้นัน้มีความสมบรูณ์ 
แนวทางนีจ้ะช่วยแก้ปัญหาเร่ืองการนําแนวคิดการจัดการความรู้ไปใช้ในทางท่ีผิดได้ เพราะมี
คณุธรรมดงักลา่วคอยกํากบั 

๓. องค์กรควรสร้างวฒันธรรมการจดัการความรู้ในลกัษณะเป็นสงัคมธรรมชาติ 
เช่นสงัคมสงฆ์ในพระพทุธศาสนาท่ีมองเร่ืองการแบง่ปันความรู้เป็นอดุมการณ์ในการทํางานอนัจะ
ทําให้คนในองค์กรไมเ่กิดอาการหวงความรู้  

  ๕.๒.๒  ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาวิจัยต่อไป   

การศึกษาเร่ือง  การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้สําหรับสํานกัปฏิบตัิธรรมใน
ประเทศไทย  ทําให้ผู้ วิจัยได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การศึกษาค้นคว้า จึงมีข้อเสนอแนะ
ดงัตอ่ไปนี ้

๑. ควรศกึษาถงึรูปแบบการจดัการความรู้ของคณะสงฆ์ไทยในปัจจบุนั  
๒. ควรศกึษาในลกัษณะถอดบทเรียนท่ีเป็นองค์ความรู้ของวดัตา่งๆ โดยใช้เคร่ืองมือ

คือแนวคดิการจดัการความรู้  
๓. ควรศกึษาวเิคราะห์ถึงองค์ความรู้บางอยา่งของพระพทุธศาสนาท่ีอยูใ่นภาวะใกล้

สญูหายแล้วรวบรวมไว้อยา่งเป็นระบบ เชน่ คมัภีร์ใบลานตา่งๆ เป็นต้น 
๔. ควรศกึษาวจิยัถึงตวัชีว้ดัเก่ียวกบัสํานกัปฏิบตัธิรรมท่ีดีเดน่เพ่ือนํามาเป็นต้นแบบ

สํานกัปฏิบตัธิรรมอ่ืนๆ  
๕. ควรศกึษาถงึการนําเทคนิคการจดัการความรู้ไปใช้ในการพฒันาจิตให้เป็นความรู้

ในระดบัภาวนามยปัญญา  

 


